











Adresgegevens
Stad & Esch, Postbus 178, 7940 AD Meppel
t 0522 263275, e iInfo@stadenesch nl, 1 www stadenesch nl
Stad & Esch Lyceum, Meppel - vmbo tl, havo, atheneum, vwo+, gymnasium
Stad & Esch Beroepencollege, Meppel -voorbereidend mbo basis en kader (lwoo moge-
k)
Stad & Esch Praktykschool, Meppel - praktijkonderwys
Stad & Esch VSO Meppel, Meppel - voorgezet speciaal onderwis
Stad & Esch Diever, Diever - onderbouw vmbo, havo en atheneum en bovenbouw tl en
havo

2.2, Raad van Toezicht

De samenstelling

de heer drs JW Kromdijk, voorzitter

mevrouw drs J Drok (afgetreden per 1juni 2018)

mevrouw mr JW Gerritsen

mevrouw M S Grotens MA BSc (aangetreden per 1juni 2018)
mevrouw mr MJ G Peters (afgetreden per 1juni 2018)

de heer drs WRM Toering

de heer drs J Wolters

De Raad kwam in 2018 zes keer voor een reguliere vergadering bieen. Twee keer werd met
de GMR en de Interne controller overlegd. een keer mét en een keer zénder de directeur-be-
stuurder. X

Naast de reguliere bijeenkomsten waren er twee biyjeenkomsten waarin op een informele
wijze informatie werd uitgewisseld of een thema werd verkend. In deze bijeenkomsten kwa-
men het toezichtplan Raad van Toezicht en het herjkte Strategisch Beleidsplan 2016-2021 in
combinatie met de herijking van het Sectorakkoord VO aan de orde Deze bot-sessies (‘be-
nen op tafel’) werden door zowel Raad van Toezicht als door directeur-bestuurder als zeer
waardevol ervaren

In 2018 zin er ook vier bijeenkomsten geweest samen met de Raad van Beheer van CSG
Dingstede waarin gesproken 1s over de gevolgen van de daling van leerlingenaantallen in de
regio Meppel Met name ging het hierbij om de vraag hoe in de toekomst kwalitatief hoog-
waardig onderwys in de regio Meppel te realiseren In het licht daarvan vindt er een
(voor)onderzoek plaats naar de mogeljkheid van een bestuurhjke fusie tussen Stad & Esch
en CSG Dingstede

Vanuit de Raad van Toezicht zin drie commissies actief

De Remuneratiecommissie heeft in april het functioneringsgesprek met de directeur-be-
stuurder gevoerd

De Auditcommissie 1s in 2018 viermaal bijeen geweest De belangrijkste thema's die be-
sproken werden, betreffen de jaarrekening, de (meerjaren) begroting, de samenwerking
op het gebied van ondersteunende diensten met een aantal VO-scholen in de regio
(vRtL-groep) en de managementletter De accountant was één keer b een vergadering
van de auditcommissie aanwezig

De commissie Onderwiskwalitert kwam in 2018 viif keer byeen rondom thema’s als het
kwaliteitsbeleidsplan en de kwaliteitskaart, de leerling-, ouder- en medewerker-tevreden-
heldsonderzoeken en het verbeterplan Praktykschool De leden van de commissie On-
derwijskwaliteit hebben in 2018 één keer overlegd met de voorzitter van het datateam
kwalitert van Stad & Esch, één keer met leerlingen, één keer met de commissie Onderwijs

& Kwaliteit van de GMR en één keer met de directeur Onderwis en Personee! i
VYOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

O Aydit & Assurance BV
In het kader van professionalisering en good governance evalueert de %?aa van lToezicht

jaarlyks zin eigen functioneren De Raad van Toezicht is Iid van de Vereniging van Toezicht-
houders in Onderwisinstellingen De VTOI houdt de Raad op de fiogte Yah ajiiillelddftwik-
kelingen over governance In het onderwijs en biedt scholing aan
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2.3. Medezeggenschap

Naast de gebruikelijke gezamenlike vergaderingen heeft een kwalitatief goede trainingsdag
plaatsgevonden en heeft de GMR tweemaal overleg gevoerd met de Raad van Toezicht, een
keer mét en een keer zonder directeur-bestuurder In 2018 kwam de GMR negen keer voor
een reguliere vergadering byeen In deze vergaderingen kwamen o a de volgende punten
aan de orde

Bestuurlyk formatieplan 2018-2019

Lessentabellen 2018-2019

Leerlingenstatuut

Examenreglement

Jaarverslag en jaarrekening 2017

Herikt Strategisch Beleidsplan 2016-2021

Jaarplanning Stad & Esch 2018-2019

Vakantieregeling 2018-2019

Organisatiedagen 2018-2019

Aanwezigheid en verlof (verlofboek)e)

Begeleiding en beoordeling nieuwe medewerkers

Plan van aanpak Risico-Inventarisatie & -Evaluatie (RI&E)
Schoolkosten en vrijwillige ouderbijdrage (VOB) 2018-2019
Werkdruk

Loopbaan voor docenten (leernetwerken)

Onderwistijd

Gedeelde dienstverlening, een samenwerking op het gebied van ondersteunende dien-
sten met een aantal VO-scholen in de regio (van Reest tot Linde)
Krimp, daling leerlingenaantallen

Toekomst VO Meppel e 0, verkenning regionale samenwerking
Onderzoek bestuurlijke fuste Stad & Esch en csg Dingstede
Jaarplan en begroting 2019

Meerjarenbegroting 2020-2024

Rookbeleid

Transitieplannen

De GMR werkt met een commuissiestructuur GMR-leden zijn op basis van expertise en/of in-
teresse lid van een commissie De GMR kent de volgende commissies

a Commissie Onderwijs & Kwaliteit
b Commissie Financien & Facilitair & Communicatie
¢ Commissie Personeel & Organisatie

Besluiten
De GMR nam 1n 2018 de volgende besluiten

Datum |Besluit Instemming/Advies

12-03- Bestuurlijk formatieplan 2018 | De GMR stemt in met dit document als de wijzigingen,

2018 die in de vergadering zijn besproken, in dit document
worden verwerkt

12-03- Jaarplanner 2¢ helft schooljaar I-P | De personeelsgeleding van de GMR stemt unaniem in

2018 2017-2018

12-03- Vakantieregeling 2018-2019 A De GMR geeft een unaniem positief advies als de voor-

2018 gestelde roostervrije dag wordt verplaatst van dinsdag
11 juni naar dinsdag 23 april Dinsdag 11 juni is geen ge-
schikte dag omdat dit te kort voor de examens Is

29-05- Lessentabellen 2018-2019 | De GMR stemt in met de lessentabellen 2018-2019

2018

29-05- Loopbaan voor docenten (LC/LD |1 De personeelsgeleding stgmt yn.metdanuwe iproce-

2018 procedure dure LC/LD docenten U Auc LA L s LY

26-06- Organisatiedagen 2018-2019 I-P | De personeelsgeleding stemt unaniem in met de orga-

2018 nisatiedagen 2018-2019 Voor de deelschoo| VSO
wordt het amendemé@tivoor defordillsatitifagen toe-
gepast, de organisatiedagen van het VSO lopen dus

Stad & Esch - Onderwysgroep Zuidwest-Drenthe | jaarverslag 2018 paraat @L pagina 7
araa


























































































Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting

2018 2019 2020 2021 2022
Balans
Vaste activa
Materieel 3 4992536 € 4260959 € 4090959 € 3920959 € 3750 959
Totaal vaste activa € 4992536 € 4260959 € 4090959 € 3920959 € 3750 959
Vlottende activa 3 3334425 € 3583332 € 3707023 € 3845911 € 3982679
Balanstotaal Activa € 8326961 € 7844292 € 7797983 € 7766871 € 7 733 638
Eigen Vermogen € 4265235 € 3940012 € 3937185 € 3939754 € 3938081
Totaal Eigen Vermogen € 4265235 € 3940012 € 3937185 € 3939754 € 3938081
Voorzieningen 3 895057 € 829894 € 910102 € 1015310 € 1120518
Langlopende schulden € 31250 € - € - € -
Kortlopende schulden € 3135419 € 3074386 € 2950696 € 2811807 € 2 675 039
Balanstotaal Passiva € 8326961 € 7844292 € 7797983 € 7766871 € 7733638
2018 2019 2020 2021 2022
Staat/Raming van Baten en Lasten
Baten
Rijksbijdrage € 21032416 € 19951598 € 19191466 € 18401 839 € 18042 493
Overige overheidsbydr en subsidi € 50338 € 12500 € 12500 € -
Overige baten € 655 886 € 615805 € 475106 € 453505 € 446 911
Totaal Baten € 21738640 € 20579903 € 19679072 € 18 855344 € 18 489 404
Lasten
Personeelslasten € 16736 462 € 16625588 € 15901938 € 15113938 € 14 788 438
Afschrijvingen € 446 554 € 520000 € 520000 € 520000 € 520 000
Huisvestingslasten € 1412916 € 1104941 € 1134203 € 1156400 € 1156 701
Overige lasten € 2281508 € 2271040 € 2121759 € 2058437 € 2021937
Totaal Lasten € 20877 440 € 20521569 € 19677900 € 18848775 € 18 487 076
Saldo Baten en lasten € 861200 € 58334 € 1172 € 6569 € 2328
Saldo financiele bedryfsvoering € 9644 € -10000 € -4000 € -4000 € -4 000
rentebaten -/- rentelasten)
Totaal resultaat € 851556 € 48334 € -2828 € 2569 € -1672

VO WIAATTATRIGHO SN Tl

BLU Audic b festirance LY
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8.2, Exploitatie

De jaarrekening 2018 sluit met een voordelig saldo van € 851 558 tegenover een voordelig
saldo van € 785 380 in 2017 Ten opzichte van de begroting 2018 kan de voigende analyse

worden gemaakt

Jaarrekening Begroting Verschil %
2018 2018

BATEN

Rijksbijdrage OC&W 21032 416 € 19 767 300 € 1265 116 6%

Overige overheldsbijdragen € 50338 € 80000 € -29 662 -37%
A

Overige baten € 655 886 598 106 € 57 786 5%

TOTAALBATEN € 21 738 641 20 445 400 € 1 293 240 6%

LASTEN

Personele lasten € 16 736 462 16 239 200 € 497 262 3%

Afschrijvingen € 446 554 467 500 € -20 946 -4%

Huisvestingslasten € 1412 916 1110200 € 302 716 27%

Overige materiele lasten

- Administratie- en beheerslasten € 275 723 186 000 € 89 723 48%

- Inventaris, apparatuur en leerm € 1 399 604 1379640 € 19 964 1%

- Dotatie overige voorzieningen {schade laptops) € -73 648 € -73 648

- overige € 679 829 € 574 860 € 104 969 18%

subtotaal overige lasten € 2 281 508 2 140500 € 141 008 7%

TOTAALLASTEN € 20 877 439 19957 400 € 920 040 5%

Saldo financiele baten en lasten € -9 644 -10000 € 356 -4%

Saldo exploitatie £ 851 558 478 000 € 373 556 78%

De afwiking ad € 373 556 tussen realisatie € 851558 en de begroting € 478 000 wordt

vanaf 8 21 nader uitgewerkt en toegelicht

8.2.1. Analyse baten

De baten zijn €1 293.240 hoger dan begroot. Deze toename kan verder worden gesplitst in

de volgende onderdelen.

Hogere bijdrage Lumpsum

Hogere overige subsidies OCW
Ontv doorbetalingen bijdrage SWV
Totaal hogere biydrage OCW
Lagere Overige overheidsbijdrage
Hogere overige baten

Toelichting per onderdeel
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453.328
130.269
681.519

1265 116
-29.662
57.786

1.293.240

datum 2 i jon

Fedua
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Huisvestingslasten

De huisvestingslasten ziyn € 302 716 hoger dan begroot Een nadere opsplitsing geeft het

volgende beeld

Nadeel Voordeel
Schoonmaakkosten € 6.886
Energie € 23 595
Huren € 30.807
Heffingen 3 7.310
Klein onderhoud € 956
Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen € 222.193
Overige £ 72.779
Saldo totaal € 302.716

De hoogste afwiking betreft de Dotatie onderhoudsvoorziening € 222193 en de overige
huisvestingslasten € 72 779 Voor locaties Meppel en Diever 1s een nieuw MJOP opgesteld

Overige materiele lasten

De overige materiele lasten zin € 104 969 hoger dan begroot

- Het onderdeel Administratie- en beheerlasten i1s € 89 723 hoger dan begroot, dit wordt
o0 a veroorzaakt door vRtL groep € 36 715, Accountantskosten € 15 928 (inclusief cor-
rectie 2017), AVG onderzoeken € 11495, Woonscan € 9 462 en NIC (aanbesteding lap-

tops) € 14 810

- De groep Inventaris, apparatuur en leermiddelen i1s € 19 964 hoger dan begroot
- Dotatie overige voorzieningen grotendeels laten vrijvallen € 73 648
- De groep Overige laat per saldo een nadeel ten opzichte van de begroting zien van

€ 104 969 Een nadere opsplitsing geeft het volgende beeld

Realisatie Begroot Verschil
Representatie 3 12027 € 9500 € 2527
Leerlingkantine en automaten € 1241 € -1€ 124
Reizen en excursies € 219857 | € 195 000 | € 24 857
Contributies € 46,722 | € 50.000 | € -3.278
Medezeggenschap- en ouderraad € 4977 | € 5500| € -523
Overige verzekeringen € 184481 € 15000 | € 3.448
Sportdag en vieringen € 53218} € 50000} € 3.218
Bijzondere lasten € - 1€ -1 € -
Onvoorzien € 34.281 | € 20.000 | € 14.281
Subtotaal € 389654 | € 345.000 | € 44 654
Projecten € 101992 | € 55,160} € 46 832
Overige onderwijslasten € 188 183 | € 1\74\.7‘(\39\ £ .. mm,‘l@ 483
Subtotaal € 290.175 | € 22986@ & b Feararg0.815
Totaal € 679.820 € ““s7a.860 €l Lch.oso
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De hoogste afwikingen

Reizen en excursies € 24 857 hoger dan begroot

Projecten € 46 832 hoger dan begroot Onder Projecten valt o a Prestatiebox, ESF, LOF
en Technisch VMBO

Onvoorzien € 14 281 hoger dan begroot

Speciale posten Het Stad & Esch voor elkaar fonds

Alle kinderen mogen meedoen Financiele redenen mogen nooit een belemmering vor-
men om mee te doen aan het onderwys van Stad & Esch Stad & Esch wordt daarbyy on-
dersteund door diverse instellingen en bedrijven en heeft het eigen Stad & Esch voor el-
kaar fonds

In de Overige onderwislasten 1s een bedrag ad € 2 056 opgenomen betreffende kosten
die afgeboekt zin in het kader van Het Stad & Esch voor elkaar fonds

in 2018 1s In totaal 71x een beroep op het fonds gedaan

8.2.3. Financiéle baten en lasten

De financiele baten en lasten zijn per saldo begroot voor € 10 000 (negatief), dit betreft de
rentebaten/-lasten en bankkosten De werkelijke rentebaten/-lasten en bankkosten zijn per
saldo € 9 644 (negatief) Door de lening is een negatief bedrag begroot, en over het saldo

van Fonds de Visser I1s € 1341 rente vergoed

8.3. Begroting 2019
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Realisatie 2018 | Begroting 2018 | Begroting 2019
BATEN
Rijksbijdrage OC&W 21.032.416 | € 19.767.300 | € 19.951.598
Overige overherdsbijdragen 50338 | € 80000 € 12 500
Overige baten 655.886 | € 598.100 | € 615.805
TOTAAL BATEN € 21.738.641 | £ 20 445.400 | € 20.579.903
LASTEN
Personele lasten € 16.736.462 | € 16.239.200 | € 16.625.588
Afschrijvingen € 446 554 | € 467 500 | € 520 000
Huisvestingslasten € 1.412.916 | € 1.110.200 | € 1.104.941
Overige materiele lasten € 2281508 | € 2 140.500| € 2 271.040
TOTAAL LASTEN € 20.877.439 | € 19.957.400 | € 20.521.569
Saldo financiele baten en lasten € -9.644 | € -10.000 | € -10.000

viho v a0 KD oL
Saldo exploitatie 3 851.558 | € 478 000 '€ /' - tag3sa |
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9. Bestuursbesluit

De directeur-bestuurder van Stad & Esch heeft de jaarrekening 2018 inclusief jaarverslag
2018 vastgesteld in de vergadering van 25 juni 2019 na goedkeuring door de Raad van Toe-

zicht in zijn vergadering van 19 juni 2019.

Namens Stad & Esch,

P.A. de Visser
directeur-bestuurder

In verband met de privacy is de handtekening niet zichtbaar in dit document.

Stad & Esch - Onderwijsgroep Zuidwest-Drenthe | jaarverslag 2018
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Naam Bestemmingsreserve overige personele kosten
Specifieke bestemming dekking 1 v m de overheveling van personele kosten inzake het digitale personeelsdossier van

2017 naar 2018 Bedrag is vrijgevallen in 2018

Naam Bestemmingsreserve Personeel frictiefonds inzake knmp
Specifieke bestemming dekking om de nadelige financiele gevolgen inzake krimp flexibel te kunnen opvangenmb t het
personeel Aangebracht door het bevoegd gezag Aanwendingstermiyn 2019 e v Bedrag € 511 000

Naam Bestemmingsreserve Materieel frictiefonds inzake knimp
Specifieke bestemming dekking om de nadelige financiele gevolgen inzake krimp te kunnen opvangen (leegstand
klaslokalen e d ) Aangebracht door het bevoegd gezag Aanwendingstermin 2019 e v Bedrag € 100 000

Naam Bestemmingsreserve Onderwistransifies
Specifieke bestemming dekking om de onderwijstransities in de komende jaren financieel te kunnen ondersteunen
Aangebracht door het bevoegd gezag Aanwendingstermin 2019 e v Bedrag € 600 000

Toelichting op de bestemmingsreserves privaat
Naam Algemene Private reserve

Specifieke bestemming Met private middelen opgebouwd, ontstaan uit de verkoop van het eigen boekenfonds Bestemming

niet nader gedefinieerd Bedrag € 835 221
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Model LA; Opgave van de lasten

4

41

411
412
413

4111
4112
4113
4114

4121
4122
4123

42

422

22

Lasten

Personele lasten

Werkelyk Begroting Werkelijk
2018 2018 2017
Lonen en salanssen 16372 223 15 052 600 14 906 676
Ovenge personele lasten 1408 071 1236 600 1206 764
Af Uitkenngen 43 832 50 000 86 658
Personele lasten 16 736 462 16 239 200 16 026 782
Ultsphtsing
Brutolonen en salanssen 11812 595 14 987 800 11608 788
Sociale lasten 1712 156 - 1580337
Pensioenpremies 1737 854 1630 352
Werkkostenregeling 109 617 64 800 87 199
Subtotaal 108 617 64 800 87 199
Lonen en salanssen 16372 223 15 052 600 14 906 676
dotatiesivrjval voorzieningen 45 459 59 830 109 810
personeel niet in loondienst 334 809 402 800 442773
overige
Reis- en verblijfskosten Personeel 223 577 205 070 62 515
Cursuskosten 471 099 340 900 287 789
Ovenge 333 127 228 000 303 877
Subtotaal 1027 802 773970 654 181
Ovenge personele lasten 1408 071 1236 600 1206 764
Toelichting
Personeel naar fte
Het aantal fte op peildatum 31-12-2017 was 235
Het aantal fte op pelldatum 31-12-2018 was 235
Personeel naar fle
Gemiddeld aantal fte 2017 217
Gemiddeld aantal fte 2018 231
Afschrijvingslasten
Werkeljk Begroting Werkelijk
2018 2018 2017
Matenele vaste activa 446 554 467 500 439 669
Afschriyvingslasten 446 554 467 500 439 669
Uitsphising
Gebouwen 50 346 - 48 828
Inventans en apparatuur 10105 - 11245
Investenng technisch VMBO 4217 -
Machines en installaties 21222 - 21816
Meubilair 67 452 - 61049
Schoolmeubiair 36 999 - 35 558
Kantoormeubilair 9571 - 8707
icT 195 301 - 208 673
Software 8912 - 12614
Ovenge inventans 11 255 - 10 940
Vervoermiddelen 693 -
Ovenge matenéle vaste activa 23714 - 17 419
Ovemame actica Ambelt 6 767 - 2 820
Matenele vaste activa 446 554 - 439 669
IDGRVPAT T K 100 00 | ey, N
B0 /ut e/ oetto. ¢
o
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Model FB: Financiéle baten en lasten

5 Financiele baten en lasten
Werkelijk Begroting Waerkelyk
2018 2018 2017
51 Rentebaten (1341) - (1341)
55 Rentelasten (-/) (8 303) (10 000) (12 969)
Financiele baten en lasten (9 644) (10 000) (14 310}
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Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Onderwijsgroep Zuidwest-Drenthe

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Onderwijsgroep Zuidwest-Drenthe te Meppel
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Onderwijsgroep Zuidwest-Drenthe op 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

P zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Onderwijsgroep Zuidwest-Drenthe, zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.



Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van
artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 (j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
< met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.



In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s
> dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of

fraude,
> dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

P het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;



» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

P> het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

P het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

P> het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand zijn gekomen.

Groningen, 27 juni 2019

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze,

w.g. E.J. Jongsma RA




