19. Rooster van aan-en aftreden Raad van Toezicht

Rooster van aan- en aftreden

Marisa Grotens (vice-voorzitter) 1/1/2022 - 1/1/2027
Ritzo Bloem (voorzitter) 1/4/2024 1/4/2028 1/4/2032
Barbara Tuin 1/9/2024 1/9/2028 1/9/2032
Lambert Vos 1/1/2026 1/1/2030 1/1/2034
Mirjam Nijmeijer 1/1/2026 1/1/2030 1/1/2034
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1jan 2027 | aftreden Marisa Grotens (S)

Tapr 2028 einde le termijn nieuwe voorzitter
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Aandachtspunten bij deze werkwijze

a.

Beide fusiepartners spannen zich in om te werken aan groeiend vertrouwen. Dat vraagt
van iedereen het zich openstellen voor de drijfveren en perspectieven van de ander.
Het grotere belang van het welslagen van de fusie voor leerlingen in Meppel en omge-
ving en de regio als geheel staat voor iedereen voorop.

Centraal in dat algemene belang staat diversiteit aan mogelijkheden: ‘er moet wat te
kiezen zijn’. Dat betekent dat er ruimte moet gemaakt worden voor verscheidenheid in
opvattingen over goed onderwijs en de manier waarop daaraan gewerkt wordt. Het
nieuwe toezichthoudend orgaan vervult hierbij een voorbeeldfunctie. Dat betekent dat
vanaf de fusie de hele raad verantwoordelijk is voor de volle breedte van het onderwijs.
Het gevoel of de ervaring van bloedgroepen of deelbelangen zou zo snel mogelijk naar
de achtergrond moeten verdwijnen. Het is belangrijk om zich hiervan van bewust te
zijn en om dit regelmatig te evalueren.

Bij deze evaluatie kan het toezichtskader een heel nuttige leidraad zijn, omdat de Raad
van Toezicht daarin verwachtingen over de eigen werkwijze al heeft geconcretiseerd.
Deze werkwijze kan iedere vergadering kort worden geévalueerd en minimaal wordt na
een half jaar expliciet stilgestaan bij hoe het gaat.

De kwaliteit van samenwerking groeit vooral door concrete samenwerking en ervaren
successen. Hiervoor is het van centraal belang dat de bestuurder de ruimte krijgt de
meerwaarde van de fusie te laten zien, en daarvoor de benodigde initiatieven te ne-
men. Steeds zal de Raad van Toezicht moeten nagaan hoe zijn handelen als raad de
bestuurder in zijn verantwoordelijkheid voor die uitvoering kan versterken. Met andere
woorden: het moet niet zo zijn dat het interne proces van de raad voor de bestuurder
eerder tegenwerkt, dan door de bestuurder als steun ervaren wordt.

Ook hierin is het toezichtskader weer een belangrijke leidraad, omdat Raad van Toe-
zicht en bestuurder hierin hun inhoudelijke verwachtingen hebben uitgesproken.

Om bij de benoemingen van nieuwe leden te voorkomen dat er onverwacht spannin-
gen ontstaan, is het advies om de werving van nieuwe leden van de Raad van Toezicht
(zeker wat betreft de nieuwe voorzitter) te laten begeleiden door een extern bureau.
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